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Vertrauen sichern:
Unsere Leidenschaft fiir Prifungsqualitit
und deren Sicherstellung

Dynamische Verdanderungen pragen unsere Kapitalmarkte. Vertrauen in die zugrunde-
liegende Integritdt der Finanzberichterstattung und deren Wert fiir eine nachhaltige
und transparente Entwicklung der Wirtschaft ist daher umso bedeutender.

Die Durchfiihrung von Abschlusspriifungen und Priifungen generell liefern fiir alle Stake-
holder Verlasslichkeit in die von den Kapitalmarktteilnehmern veréffentlichten Daten.

Eine durchgehend hohe Qualitat und Passgenauigkeit der Priifung ist dabei Basis fiir
diese Verlasslichkeit.

Wir begreifen es als unsere Pflicht zu definieren, was Qualitdt in der Priifung und fir
unser Handeln bedeutet.

Qualitat beginnt mit der Art und Weise, wie wir unsere Unternehmenskultur gestalten
und unsere Mitarbeiter fiihren. Die Auswahl, Entwicklung und Férderung von Mitarbei-
tern sehen wir als grundlegenden Faktor. Ebenso die Uberwachung von Unabhéngig-
keit und Einhaltung der ethischen Berufsgrundsatze.

Qualitat basiert auf Verhaltensweisen und Verpflichtungen, die die Leistung unserer
Mitarbeiter bei Urteilen, Analysen und in Entscheidungsprozessen leiten. Qualitat be-
inhaltet transparente Kommunikation und Information. Qualitat bedeutet dariiber hin-
aus, dass wir in effiziente Prozesse, ausgereifte Technologien und Methoden investieren,
um unsere Priifungen bei Beachtung gesetzlicher Vorgaben individuell an den Bediirfnis-
sen unserer Kunden auszurichten und die Mdglichkeiten der Digitalisierung zum Erfolg
der Priifung einsetzen.

Priifungsqualitdt sicherstellen bedeutet daher auch, unsere Leistung zu Giberwachen
und auf Feststellungen reagieren. Und zwar sowohl auf interne als auch auf externe
durch unsere berufsstandsunabhéangige 6ffentliche Aufsicht. Nur so kénnen wir unsere
Qualitdt den sich andernden Anspriichen entsprechend immer weiter entwickeln.

Fir BDO Deutschland ist Priifungsqualitat ein selbstverstandlicher Anspruch. Mit
tiber 100 Jahren Erfahrung in der Priifung und einem vorausschauenden Blick auf die
Veranderungen der kommenden Jahre verstehen wir uns als Vordenker und begleiten
unsere Kunden zuverlassig und innovativ. Als wesentliche Mitglieds- und Griindungs-
gesellschaft von BDO International gestalten wir auch das weltweit einheitliche
Qualitatsmanagementsystem unseres Netzwerks mit - aktuell fiir iber 95.000 Mit-
arbeiter in 164 Landern. Agil und schnell passen wir uns den wandelnden Anforderun-
gen unserer Kunden, Aufsichtsbehoérden, Investoren und anderen Marktteilnehmern
unter Berticksichtigung von zunehmender Komplexitat und Risiken an.

02



Audit Quality Indicators stellen iiber
konstante Messung durchgehend Trans-
parenz und Priifungsqualitat sicher

Die Sicherung der Priifungsqualitat setzt deren standige Uberwachung und Messung
voraus. Priifungsqualitdt bedeutet einerseits eine anforderungsgerechte Durchfiihrung
von Priifungen, andererseits aber auch eine ausreichende Anpassung an individuelle
Anforderungen und Erwartungen. Priifungsqualitat ist daher einerseits die Sicherstel-
lung der Compliance, andererseits aber auch Schaffung von Nutzen und Erfiillung der
Erwartungshaltung der Stakeholder.

e

In diesem Zusammenhang ist die Qualitatsiiberwachung unser eigener Anspruch, aber
auch insbesondere der Anspruch der Priifungsausschiisse, Aufsichtsrate und anderer
externer Stakeholder. Audit Quality Indicators gewéhrleisten durch diese Messung
Transparenz und durchgehende Priifungsqualitat.

Wir ermitteln unsere Priifungsqualitdt anhand quantitativer und qualitativer Audit
Quality Indicators (AQlIs), die wir im internationalen Vergleich fir relevant und aus-
sagestark fiir die Fortentwicklung unserer Priifungsqualitat halten. Dabei verwenden
wir gangige AQI-Frameworks, passen unsere Uberwachung und die AQIs aber auch
individuell an die jeweiligen Bediirfnisse an. Audit Quality Indicators dienen uns und
unseren Stakeholdern dazu, die Qualitat der Abschlusspriifung durchgehend zu ge-
wahrleisten, indem wir sie vergleichbar machen, gezielt (iberwachen und bewerten.
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Fiir BDO gilt ein klarer und nachhaltiger Informationsaustausch und die Verringerung
von Informationsasymmetrien zwischen Unternehmensleitung, Aufsichtsorgan und
der Offentlichkeit. AQIs informieren und eréffnen eine neue Kommunikationsbasis
und starken diesen Austausch.

,Die BDO AQIs iiberwachen und schaffen
Transparenz. Sie helfen allen Beteiligten,
die Priifungsqualitit zu iiberwachen und
zu steuern."”

UNSERE IDENTIFIZIERTEN UND FESTGELEGTEN AQIS
ERFULLEN DEFINIERTE MERKMALE:

P RELEVANZ: Die AQI zielen direkt auf den Erfiillungsgrad der Prii-
fungsqualitat BDO und werden von unseren Kunden auch so wahrge-
nommen.

P TRANSPARENZ: Die Herleitung des AQI ist klar, verstandlich und
spezifisch fiir die qualitatsrelevanten Prozesse bei BDO.

P VERGLEICHBARKEIT: Die AQI mussen langfristig wirken. AQlIs
mussen konsistent im Zeitvergleich sein und aussagekraftige zeitge-
rechte Analysen erlauben.

Unsere IT-gestiitzten automatisierte Work-Flow-Systeme erméglichen die Real-
Time-Erfassung und Uberpriifung von AQIs

BDO setzt zur Unterstiitzung der Teams auf speziell fiir die Bediirfnisse und An-
forderungen an die Auftragsabwicklung von Priifungen entwickelte Technologien

und digitale Work-Flow-Systeme. Diese Systeme ermdglichen, AQIs wahrend eines
Prozesses in Echtzeit zu erfassen und auszuwerten. Damit liefert dieses Monitoring-
management die Grundlage fiir zeitnahe und passgenaue Messung und somit hochste
Transparenz, Steuerungsmoglichkeiten und Sicherheit fiir die Priifungsdurchfiihrung.
Dieses ermdglicht BDO, die Priifung in jeder Phase des Priifungsprozesses von Einsatz-
faktoren, Durchfiihrung und Ergebnis zu analysieren und zu steuern.
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Die BDO AQIs beriicksichtigen individuelle
Rahmenbedingungen aber auch Erkenntnis-
se zu Herausforderungen aus der Prifung

Die identifizierten AQI sind an den mandatsspezifischen Compliance-Anfor-
derungen sowie an den Erwartungen an die Service-Qualitat ausgerichtet.

Sie basieren auf den Kernstarken von BDO - dem Einsatz erfahrener, unabhan-
giger Priifer, die eine hohe Kompetenz und Expertise haben.

DIE DREI BEREICHE DER BDO AUDIT QUALITY INDICATORS

A

BDO liefert Priifungs-Qualitdt mit hoch erfahrenen Priifern und markt-
filhrender digitaler Intelligenz - maf3geschneidert, schnell und effizient

Erfahrung & globale
BDO Organisation

Die Wirtschaftspriifer von
BDO sind erfahrene Fach-
und Branchenspezialisten, die
einerseits individuell ausge-
bildet werden und anderer-
seits auf einzigartige Techno-
logielésungen und globale
Organisation zuriickgreifen
kénnen.

Technologiegestiitzte,
unabhangige Priifung

Hochentwickelte IT-Work-
flow-Systeme und digitale
weltweit einheitliche Prii-
fungssoftware ermdglichen
den Prifern von BDO einen
transparenten, verbindlichen
und effizienten Priifungs-
Prozess.

Qualitat &
Transparenz

Offene Kommunikation mit
dem Aufsichtsorgan fiihrt zu
Transparenz in allen Phasen.
Ubergreifende Strukturen bei
BDO sichern einen nachhal-
tigen Optimierungs-Prozess
der Priifung.

Priifungs-lnput ——— Priifungs-Prozess ——— Priifungs-Output
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Erfahrung & globale BDO Organisation @

Prifungs-Input: Qualitat durch Erfahrung
und globale Organisation

DER ABSCHLUSSPRUFER

AQIs helfen bei der Expertiseentwicklung:

HOHE BRANCHENKOMPETENZ DES PRUFUNGSTEAMS

Die BDO verfiigt in den relevanten Marktsektoren und -segmenten lber jahrzehntelange
Erfahrung. Berufserfahrung und Erfahrungen im jeweiligen Marktsektor/-segment werden
erfasst.

SENIORITAT DES PRUFUNGSTEAMS
Das Priifungsteam ist divers aufgestellt, weist eine hohe Interdisziplinaritat auf und verfligt
gleichzeitig liber einen im Markt iberdurchschnittlich grof3en Erfahrungsschatz.

EINSATZVON INTERNATIONALEN SPEZIALISTEN VOR ORT
BDO agiert in einem sehr starken internationalen Netzwerk bestehend aus Mitgliedsfirmen
mit insgesamt mehr als 95.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 164 Landern der Welt.

AUS- UND FORTBILDUNGSKONZEPTE ZUR INDIVIDUELLEN ENTWICKLUNG

DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

In einer eigens entwickelten digitalen Akademie ergdnzt um regionale Prasenzveranstal-
tungen werden jeder Mitarbeiterin und Mitarbeiter von BDO maf3geschneiderte Weiter-
bildungen mit individueller Schwerpunktsetzung sowie zusétzlich interne fachliche Zertifi-
zierungsverfahren (Priifung von Public Interest Entities sowie Unternehmen, die besonderen
regulatorischen Vorschriften unterworfen sind) angeboten.
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Erfahrung & globale BDO Organisation @

GLOBALE TECHNOLOGIELOSUNGEN UND GLOBALE BDO
ORGANISATION

AQIs fiir die Investitionen und Weiterentwicklungen in digitale Lésungen:

GLOBALE STRATEGISCHE INVESTITIONEN IN DIE DIGITALISIERUNG DER
ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Investitionen in Technologie sind bei BDO marktiibergreifend und zukunftsorientiert.
In der globalen BDO Organisation werden weltweit einheitliche digitale Lésungen aufge-
baut und stetig weiterentwickelt.

DIGITALE KOLLABORATION

BDO hat weltweit einheitliche Kollaborationsplattformen, die den digitalen Austausch von
Information und Unterlagen zwischen den verschiedenen Priifer und den Kunden weltweit
effizient und sicher ermoglichen.

EINSATZ EINES HOCHENTWICKELTEN GLOBALEN DOKUMENTATIONSTOOLS

Mit der Einflihrung und Weiterentwicklung des IT Priifungstools APT NG hat BDO die
Voraussetzung geschaffen, um weltweit mit derselben Methodik und identischen Meilen-
steinen zu priifen.

¥

Aufschlussreich

ik KEY FEATURES
DER APT NEXT GEN,
UM DIE AUDIT
QUALITAT ZU
STEIGERN.

Skalierbar

Automatisiert

Integriert Compliant
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Technologiegestiitzte, unabhangige Priifung @

Priifungsprozess: Quality Indicators einer
technologiegestiitzten, unabhangigen
Priifung

Die Qualitat der Priifung setzt Effizienz im Prozess voraus. Gleichzeitig muss
die Einhaltung aller geforderten gesetzlichen und fachlichen Standards ge-
sichert sein. Eine in diesem Sinne verlassliche Priifung bedingt einheitliches
priiferisches Vorgehen, dass in real-time lGiberwacht und gegebenenfalls ange-
passt wird.

UNABHANGIGKEIT & AUFSICHT

Durch AQIs tiberwachen und stellen wir sicher:

STRIKTE EINHALTUNG VON UNABHANGIGKEITS-BEDINGUNGEN
Unsere internationalen und nationalen Systeme stellen sicher, dass die hoch komplexen
Anforderungen eingehalten werden.

REGELMASSIGE EXTERNE QUALITATSKONTROLLEN STARKEN UNSER QUALITATS-
MANAGEMENT

BDO unterliegt regelmafig Qualitatskontrollen durch externe Qualitatskontrollpriifer (Peer
Review) und den jahrlichen Inspektionen durch die Abschlusspriiferaufsichtsstelle APAS

in Deutschland. Daneben werden durch die globale BDO Organisation Quality Reviews
durchgefiihrt. Alle Erkenntnisse aus diesen Kontrollen und Inspektionen nutzen wir fiir eine
standige Verbesserung unseres Qualitdtsmanagementsystems und zur Anpassung unserer
Systematik der AQlIs.
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Technologiegestiitzte, unabhangige Priifung @

TECHNOLOGIEGESTUTZTES PROJEKTMANAGEMENT

Die Schaffung von AQIs wird durch digitale Prozesse mdglich:

ENTWICKLUNG DURCHGANGIGER DIGITALER WORKFLOW-SYSTEME

Nur ein einheitliches digitales Prozessmanagement erméglicht die Messung und Uberwa-
chung des gesamten Priifungsvorgehens. Wir starten daher bei der Mandats- und Auftrags-
annahme mit unserem digitalen Auftragsmanagement.

VERBINDLICHES, TRANSPARENTES PROJEKTMANAGEMENT

An das digitale Auftragsmanagement schlief3t sich der Einsatz einer weltweit einheitlichen
Priifungssoftware an. Durch diese einheitliche Priifungssoftware wird ein einheitlicher und
effizienter Standard fiir die Zusammenarbeit aller Priifer weltweit sichergestellt.

DIGITALER, NACHHALTIGER PRUFUNGSPROZESS

BDO setzt auf digitale Prozesse, die dabei helfen, Reisetatigkeiten zu minimieren, Ressour-
cen zu sparen und Nachhaltigkeit zu fordern. Daher unterstiitzen weltweit einheitliche
digitale Kollaborationstools den Austausch von Informationen und Unterlagen zwischen
den weltweiten Priifungsteams, aber auch mit den Kunden.

AGILITAT & INNOVATION

AQIs werden erweitert durch Daten aus weiteren digitalen Applikationen:

ENTWICKLUNG VON DIGITALEN ASSISTENZSYSTEMEN ZUR STEIGERUNG DER QUALITAT
Mit der digitalen Datenanalyse ,BDO Advantage' sowie digitalen Systemen fiir Bestatigungs-
abfragen wie eCON entlastet BDO die Priifer von Routinetatigkeiten, damit sie sich starker
auf die wesentlichen Priifungssachverhalte fokussieren kénnen. Das schafft Qualitdt im
Prozess.
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Qualitat & Transparenz @

Prifungsoutput: Fortlaufende Qualitats-
sicherung und Transparenz

Offene Kommunikation mit dem Aufsichtsorgan fiihrt zu Transparenz in allen
Phasen. Priifungsausschiisse, Aufsichtsrate und alle anderen Aufsichtsgremien
werden so bei ihrer Uberwachungsfunktion aktiv unterstiitzt.

TRANSPARENZ

AQIs helfen, Information und Transparenz sicherzustellen:

TRANSPARENTE UND PRAGNANTE KOMMUNIKATION MIT DEM AUFSICHTSORGAN
Die Kommunikation mit dem Aufsichtsorgan wird individuell aufbereitet - so dass Ergeb-
nisse und Prozesse transparent, verstandlich, prézise und jederzeit einsehbar sind. Unser
Anspruch liegt darin, einen proaktiven, permanenten, kritischen, zuverlassigen und ergeb-
nisorientierten Austausch zu férdern.

VERBINDLICHER UND VERLASSLICHER PRUFUNGSBERICHT

BDO setzt unterstiitzende Technologien ein, die den Priifer bei der Erstellung des Priifungs-
berichts unterstiitzt und hohe Effizienz in Verbindung mit der angemessenen Berichtskritik
sicher stellt.
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Qualitat & Transparenz @

LANGFRISTIGE QUALITATSSICHERUNG

Externe Ergebnisse liefern zusatzliche AQls:

UNABHANGIGE PRUFUNG DES QUALITATSMANAGEMENTSYSTEMS

Das externe Qualitdtsmanagementsystem wird regelmafig extern beurteilt. Diese Beurtei-
lungen sind Basis fiir unsere Zulassung als Wirtschaftspriifungsgesellschaft und damit der
Erlaubnis gesetzliche Abschlusspriifungen durchzufiihren.

INFORMATIONEN ZUM QUALITATSMANAGEMENTSYSTEM

BDO erstellt einen jahrlichen Transparenzbericht, in dem alle Strukturen und Systeme unse-
res Qualitdtsmanagementsystems dargestellt sind. Der Transparenzbericht ist auf unserer
Website verdffentlicht und durch die Berufsaufsicht gepriift.

KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG DES PRUFUNGSPROZESSES

BDO beobachtet aktuelle gesetzliche und fachlichen Entwicklungen sowie gednderte An-
forderungen unserer Kunden, um den Priifungsprozess konsequent weiterzuentwickeln und
an die rechtlichen Vorgaben anzupassen.

SICHERSTELLUNG EINES NACHHALTIGEN PRUFUNGSPROZESSES
Nachhaltigkeit ist auch fiir den Priifungsprozess und die Qualitdt von Relevanz. Nur nachhal-
tiges und konsequentes Management von Verbesserungen schafft Sicherheit und Mehrwert.

QUALITATSSICHERUNGSHANDBUCH

Unser Qualitdtssicherungshandbuch Wirtschaftspriifung erhalt konkrete Regelungen und Verfahren beziiglich
der Richtlinien und Ma3nahmen, die wir in Deutschland nach dem vorgenannten Gesetzen und Regelungen
beachten miissen. Das folgende Schaubild gibt einen Uberblick iiber unser Qualitdtsmanagementsystem:

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess:

Nachschau

- Interne Nachschau

- International Quality
Assurance Review BDO

- Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess

Praxisorganisation &

Auftragsabwicklung

- Qualitatssicherungssystem gem.
§ 55b WPO - BS WP/vBP

- Beachtung IDW QM1, ISQMT, IESBA
CoE (Code of Ethics)

- Hohe Bedeutung der Qualitatskultur

- Beachtung nationaler und
internationaler Standards

QUALITATS- \§
MANAGEMENT N

Externe Uberpriifung der Angemessenheit

und Wirksamkeit des QSS durch:

- Jahrliche Inspektion der APAS (§ 62b WPO)
hinsichtlich der Priifungen von Unternehmen

Auftragsbezogene
Qualitédtssicherung
- Vier-Augen-Prinzip

- Konsultationspflicht

von offentlichem Interesse - Berichtskritik
- Uberpriifung unseres Qualitatssicherungssystems - Auftragsbegleitende
gem. § 57a WPO durch externe Qualitatskontrolle Qualitatssicherung
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https://www.bdo.de/de-de/insights-de/weitere-veroffentlichungen/bdo/transparenzbericht-2020
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