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BDO-StaRUG-Quick-Check -
Alarmzeichen friihzeitig erkennen und monitoren

HERAUSFORDERUNG

Mit dem StaRUG wird die Haftung der Unternehmensleitung verscharft, wenn Krisen erkennbar
werden. Ab dem Eintritt der drohenden Zahlungsunfahigkeit (keine positive Zahlungsfahig-
keitsprognose tiber 24 Monate) besteht die nun gesetzliche normierte Pflicht zur Sanierung.
Wird diese verletzt, kann die Unternehmensleitung personlich haften. Ziel des Gesetzgebers ist
es, die Unternehmensleitung zu einer friihzeitigen Gefahrenabwehr zu bringen und dafiir Friih-
warnsysteme einzurichten. Wesentliches Ziel des Friihwarnsystems ist es, Umstdnde erkennen
lassen, die wahrscheinlich zu einer Insolvenz fiihren kdnnen, und dem Unternehmen die Not-
wendigkeit eines unverziiglichen Handelns signalisieren.

UNSER ANSATZ: FRUHERKENNUNG VON BESTANDSGEFAHRDENDEN RISIKEN

BDO hat einen strukturierten digitalen StaRUG-Quick-Check entwickelt, mit dem potenzielle
Schwachstellen, die zu einer Insolvenz fiihren kdnnen, friihzeitig identifiziert und bewertet
werden konnen. Der Check enthalt gezielte Themen zur Geschaftsentwicklung, aber auch zur
Organisation und zur Qualitat der mittelfristigen, integrierten Unternehmensplanung (GuV,
Bilanz, Cashflow) und des Controllings, die ein frithzeitiges Erkennen der Krisensignale einer
Stakeholder-, Strategie-, Produkt- oder Absatzkrise gewahrleisten. Die Visualisierung der Aus-
wertung der Risiken erfolgt durch eine BDO Risiko-Ampel.

Fragen (1-63)

Feststellungen/Bemerkungen Dokumente und Medien Bewertung

AlB C

1. Organisation/ Reporting/ Berichtswesen

2. Systemunterstiitzung

3. Strategisches Controlling

4. Operatives Controlling
5. Liquiditat

6. Investitionen

7. Kostentragerrechnung

Unternehmensanalyse anhand strukturierter Checklisten

Im Nachgang zu dem BDO-StaRUG-Quick-Check werden die fiir das Unternehmen relevanten
Kennzahlen definiert, systemisch aufbereitet, analysiert und bewertet. In die Analyse flief3en
neben branchenspezifischen Daten und Kennzahlen ebenfalls u.a. Informationen zu den Unter-
nehmensspezifika mit ein. Aus den Ergebnissen der Analyse kénnen ggfs. notwendige Optimie-
rungs-/Restrukturierungsmaf3nahmen abgeleitet werden.

GuV- Cashflow- Liquiditats- Bilanz- Profitabilitits-
Kennzahlen Kennzahlen Kennzahlen Kennzahlen Kennzahlen
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Auswahl nach Branchen
(produzierendes/ verarbeitendes Gewebe, Dienstleistung

e

Berticksichtigung von Unternehmensspezifika
(bspw. Marktposition, Innovationsgrad, Produktliquiditat, Personalfluktuation)

Visualisierung der
Ergebnisse durch
BDO Risiko-Ampel
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Der BDO-StaRUG-Quick-Check unterstitzt Unternehmen und Unternehmer

P bei der strukturierten und umfanglichen Identifikation der wesentlichen Unternehmensrisiken,

P bei der rechtzeitigen Entwicklung und Umsetzung von Optimierungs-/Restrukturierungsmaf3nahmen,
P dabei, Insolvenztatbestande friihzeitig zu beseitigen

P ihre Bestandsfahigkeit zu sichern

P die Wettbewerbsfahigkeit und die Rentabilitat des Unternehmens zu sichern

P Haftungstatbestdnde fiir die Unternehmensleitung zu vermeiden.
UNSERE UMSETZUNG: DAS BDO FRUHWARNSYSTEM

Zur Umsetzung des BDO-StaRUG-Quick-Checks sowie zum nachhaltigen Monitoring der erhobenen Unternehmensdaten
und wirtschaftlichen Situation hat BDO ein fiir die StaRUG-Anforderungen spezifisch angepasstes softwaregestiitztes Friih-
warnsystem entwickelt, welches auf die unternehmensspezifischen Bedarfe jedes Unternehmens angepasst werden kann.
Die Zielsetzung des BDO Friihwarnsystem ist es Sie bei

P der frithzeitigen Identifizierung und Qualifizierung erfolgswirtschaftlicher und liquiditatswirksamer Entwicklungen

P dem permanenten Monitoring der gegenwartigen und zukiinftigen Liquiditassituation

» der laufenden proaktiven Uberwachung der Geschéaftsentwicklung
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Mit einer leistungsfahigen Datenintegration fiir ERP und weitere Unternehmensanwendungen wird auf Basis einer ein-
heitlichen integrierten Datenbasis die Unternehmensplanung, ein Kennzahlen-Cockpit sowie eine Liquiditatsiberwachung
zu einem integrierten Gesamtsystem vereint. Mit diesem integrierten Ansatz kann eine schnelle und effektive, auf Fakten
basierte Unternehmenssteuerung erfolgen.

KERN DES FRUHWARNSYSTEMS: DIE INTEGRIERTE UNTERNEHMENSPLANUNG

Das BDO Frithwarnsystem enthalt ein vorgedachtes Planungsmodell zur mehrjdhrigen Unternehmensplanung mit
integriertem Planungsansatz bestehend aus GuV, Bilanz und Cashflow oder Liquiditatsplanung, das an die unternehmens-
spezifischen Anforderungen angepasst werden kann. Dariiber hinaus steht eine Szenariendarstellung (Best Case, Base Case
und Worst Case) zur Verfiigung; sowohl fir Einzelgesellschaften als auch fiir Gruppenstrukturen. Die Integration weiterer
operativer Plane in die Finanzplanung ist dabei ebenso mdoglich.

Neben der Planungsfunktionalitdt stehen umfangreiche Plan-/Ist-Vergleiche und Analysen zur Verfligung. Hierdurch wer-
den der Forecast und Planungsprozess vereinfacht.



MONITORING DER UNTERNEHMENSENTWICKLUNG MIT DEM KPI-DASHBOARD:

Uber eingerichtete Standard-Schnittstellen konnen téglich die Ist-Daten aus den Vorsystemen in das Frithwarnsystem tibernommen
werden. Diese stehen neben den Planwerten aus den operativen Planungen fiir Prognosen (Forecast- und Szenarienrechnung) und Kenn-
zahlenanalysen zur Verfligung.

Hierauf basierend werden durch ein aussagekréftiges Unternehmens-Dashboard die wesentlichen Kennzahlen sowie die im StaRUG-
Check identifizierten unternehmensindividuellen Kennzahlen auf einen Blick visualisiert und kritische Entwicklungen durch eine Ampel-
funktion aussagekraftig sichtbar gemacht. Die laufende Geschaftsentwicklung wird damit transparent und einfach Giberwacht.

Unter Verwendung von Predictive- und Kl-basierten Ansdtzen kénnen Prognose- und Forecastrechnungen durch zeitreihen- oder treiber-
basierte Vorhersagen auf Basis Ihrer Ist-Daten vereinfacht und unterstiitzt werden.
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CASHMANAGEMENT IM BLICK BEHALTEN - DAS LIQUIDITATSCOCKPIT

Das Liquiditdtsmodul vereint durch die automatisierte Integration von Ist-Daten (Kontosténde, Kreditoren-OP und Debitoren-OP) mit
Ihren Plan-Daten aus dem Planungsmodul (Einzahlungen, Auszahlungen) und stellt diese in einem Liquiditatscockpit aussagekraftig dar.
Die Darstellung der kurzfristigen Liquiditdtsvorschau erfolgt in Form einer rollierenden 13-Wochen-Vorschau. Liquiditatsengpasse kon-
nen so friihzeitig erkannt und Zahlungen optimal terminiert werden.

Das BDO Frithwarnsystem versetzt Sie in die Lage

P Krisensignale bereits in friihen Stadien aufzuzeigen,

» durch nachhaltiges Monitoring Transparenz in die wirtschaftliche Entwicklung gemessen an einem laufenden Plan-/Ist-Vergleich ein-
fach und unkompliziert zu ermoglichen.

» durch permanentes Monitoring die gegenwartigen und zukiinftigen Liquiditatssituation zu Gberblicken

und die Anforderungen aus dem StaRug zu erfiillen.

Die Informationen in dieser Publikation haben wir mit der gebotenen Sorgfalt zusammengestellt. Sie sind allerdings allgemeiner Natur und konnen im Laufe der Zeit naturgema ihre Aktualitat verlieren. Demgema[ ersetzen die Informationen in unseren Publikationen keine
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